TERMES DE REFERENCE RECRUTEMENT D’UN CONSULTANT INTERNATIONAL POUR LA REVUE
A MI-PARCOURS DU 8t PROGRAMME DE COOPERATION GABON UNFPA

Hiring Office

Fonds des Nations Unies pour la Population (UNFPA), Bureau Pays-Gabon.

Purpose of consultancy

Apporter un appui technique pour la réalisation de la revue a mi-parcours du 8¢ programme
de coopération.

Scope of work:

(Description of services,
activities, or ontputs)

La mise en ceuvre du 8¢ programme de coopération entre 'TUNFPA et le Gabon a dématré en
2023 pour une période de cing (5) ans. D’un budget total de 7,9 millions de US$ dont 3,5 millions
US$ prévus provenant de ressources ordinaites et 4,7 millions par 'intermédiaire de modalités
de cofinancement ou d’autres ressources, ce programme qui met I'accent sur les personnes les
plus laissées pour compte, les adolescents et les jeunes vise a garantir 'acces universel a la santé
sexuelle et procréative et aux droits en matiere de procréation, y compris dans les contextes de
crises humanitaires, a travers six (0) stratégies intégrées dans les domaines de la santé sexuelle et
procréative et de la violence sexiste : a) la mobilisation des tessources et le plaidoyer pour le
développement, I'adoption et la mise en ceuvre de politiques, de lois et de stratégies liées aux
questions de jeunesse, de genre et de santé sexuelle et procréative ; b) le plaidoyer pour le
renforcement des capacités nationales pour la fourniture de services intégrés, complets et de
qualité en matiere de santé sexuelle et procréative intégrée et aux droits en matiere de procréation
; ©) l'utilisation de stratégies innovantes pour accroitre ’acces a 'information et a Papprentissage
a distance ; d) la promotion de la recherche et des données factuelles comme outils de prise de
décision ; €) la mobilisation sociale et 'autonomisation des femmes ; et enfin f) le développement
de partenariats public privé. Guidé par le plan stratégique de TUNFPA 2022 2025, le programme
pays doit accélérer les progres réalisés par rapport aux engagements du Gabon pris lors de la
conférence internationale pour la population et le développement (CIPD25) en vue d’atteindre
les trois résultats transformateurs, a savoir :

® Z¢éro besoin non satisfait en planification familiale

® Zéro déces maternel évitable

® Zéro pratiques néfastes ou violences basées sur le genre

Le programme est structuré autour de cing (5) modes d’engagement : a) le plaidoyer et le dialogue
politique pour le positionnement des trois résultats transformateurs et la mobilisation des
ressources nationales ; b) la gestion des connaissances pour une prise de décision éclairée et
fondée sur des preuves ; c) le renforcement des capacités des institutions gouvernementales et
de la société civile ; d) le plaidoyer pour la fourniture de services de qualité, y compris
l'information des populations cibles ; €) les partenariats et la coopération Sud Sud et triangulaire.
Le programme contribue aux effets du plan stratégique de FTUNFPA 2022-2025 par les produits

suivants :

Produit 1. D’ici a 2027, une meilleure intégration de la santé sexuelle et procréative et des droits
en matiere de procréation, ainsi que de la prévention et de la réponse a la violence sexiste et les
pratiques préjudiciables, dans les politiques et plans liés a la couverture santé universelle et dans
d’autres lois, politiques, plans et cadres de responsabilisation pertinents.

Produit 2. D’ici a 2027, les capacités des institutions et des communautés nationales sont
renforcées, afin d’offrir des informations et des services intégrés de qualité en maticre de santé
maternelle, de santé sexuelle et procréative et de droits en matiére de procréation, de violence
sexiste et de pratiques préjudiciables, notamment dans les situations d’urgence.

Produit 3. D’ici 2027, les adolescents et les jeunes auront renforcé leurs compétences et leurs
capacités pour assurer 'autonomie corporelle, le leadership et la participation, et pour développer
le capital humain.

Produit 4. D’ict 2027, les systemes de données et les preuves seront renforcés, afin de prendre
en compte les changements démographiques et d’autres grandes tendances pour le
développement de politiques et de programmes, en particulier ceux liés a la santé sexuelle et
procréative et aux droits en matiere de procréation.

Au terme de deux (2) années de mise en ceuvre, il est nécessaire de procéder a une revue a mi-
parcours du programme de coopération pour déterminer les avancées réalisées ainsi que les
difficultés majeures (administratives, structurelles, organisationnelles et financiéres) rencontrées
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au cours de la mise en ceuvre. Elle permettra d’analyser les résultats atteints au regard des cibles
fixées et des ressources, d'identifier les facteurs internes et externes ayant affecté les
performances du programme, et de proposer des mesures correctrices. Elle sera aussi 'occasion
d’engager une réflexion plus large sur le positionnement stratégique de TUNFPA au Gabon, et
sur les effets et 'impact des ses interventions face aux enjeux et défis nationaux et mondiaux.

La revue a mi-parcours intervient dans un contexte marqué au niveau international par le Sommet
du futur, par 'agenda de la CIPD30, I'agenda de développement a ’horizon 2030, les objectifs
de développement durable, la préparation du prochain plan stratégique de TUNFPA 2026-2029,
et le nouvel environnement institutionnel du Gabon, marqué par un régime de transition. La
mise en ceuvre du 8¢ programme pays au cours des années restantes doit tenir compte de ces
différents cadres de développement.

1. Objectif général

La revue a mi-parcours du programme de coopération Gabon-UNFPA a pour objectifs de
répondre aux interrogations suivantes :
® Dans quelle mesure les activités soutenues par UNFPA sont-elles en train de contribuer
a la réalisation des trois résultats transformateurs ?
®  Quels sont les facteurs favorables et les difficultés rencontrées qui ont contribué ou
compromis la réalisation des résultats du 8¢me programme pays ?
® Quelle est la pertinence des résultats en prenant en compte Iévolution de
Ienvironnement institutionnel ? Dans quelle mesure le bureau a-t'il fait preuve d’agilité
et d’adaptabilité aux facteurs contextuels ?
®  Quels sont les enseignements et les bonnes pratiques tirés de la mise en ceuvre pour
Iatteinte des objectifs de développement durable ?
® Quelles sont les mesures correctrices a mettre en place pour que le bureau pays ait un
impact véritable en contribuant aux 3 résultats transformateurs ?

2. Objectifs spécifiques

De maniere générale, la revue a mi-parcours devra traiter les aspects suivants :

* Les progres réalisés vers latteinte des résultats attendus (effets, produits) et 'adéquation des
interventions du 8¢me programme par rapport aux ODD, au plan stratégique UNFPA
2022-2025 et aux priorités nationales (réalisations, difficultés, ressources utilisées et gap
de financement) ;

* La contribution des plans annuels de travail, des documents de projets, des projets conjoints,
des groupes thématiques et des partenariats a la réalisation des effets du programme du
pays, et notamment I'identification des effets et produits non suffisamment couverts par
des interventions en cours ou inscrites dans le CPD

* D’identification des contraintes et des difficultés de mise en ceuvre et des opportunités qui
peuvent se présenter pour accélérer Iatteinte des résultats

3. Principales taches a réaliser

Le consultant international devra effectuer les taches suivantes :

® Analyser la documentation relative a la formulation du 8¢m¢ programme pays au regard des
priorités nationales définies dans les documents de politiques et stratégies nationales de
développement.

® Analyser la mise en ceuvre du programme a mi-parcours a partir des plans de travail annuels
2023 et 2024, des rapports d’activités, et des rapports de revues organisées avec les partenaires
de mise en ceuvre du programme.

® Organiser des entretiens avec les partenaires de mise en ceuvre du programme ( Ministere en
charge de la Planification, de ’économie, de la santé, des affaires sociales, de TONG 38, de
DKT, de FEMACT), de la Direction Générale de la Prospective qui est la structure de
coordination du programme, des staffs de TUNFPA et de TUNESCO. Ils effectueront des
entretiens avec les bénéficiaires afin d’apprécier leur niveau de satisfaction des services offerts.
Ces entretiens se feront par focus ou par interview individuelle.
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Le consultant international aura 'appui d’un consultant national pour pouvoir mener a bien ses
taches.

L’UNFPA et I'ensemble des partenaires d’exécution fourniront aux consultantx toutes les
informations et les documents nécessaires aux travaux de la revue a mi-parcours.

Le rapport de la revue a mi-parcours sera présenté dans un premier temps pour discussion a
PUNFPA, au ministere des Affaires Etrangeres et a la Direction Générale de la Prospective ; il
sera présenté dans un second temps a 'ensemble des partenaires de mise en ceuvre.

Un comité technique sera mis en place pour cette revue a mi-parcours. 1l sera composé des staffs
de PTUNFPA et de responsables de la partie nationale travaillant dans les domaines de la santé
sexuelle et reproductive, des adolescents et jeunes, du genre, de 'autonomisation des femmes, et
de la dynamique de la population. Le comité se réunira en fonction du calendrier de travail pour
apprécier I’évolution des travaux et donner des feedbacks techniques sur les différents
documents produits.

®  Diffusion / Partage
Une fois le rapport finalisé, les résultats seront partagés a WCARO, HQ et aux ministéres en
charge de la planification, de '’économie, de la santé, et des affaires sociales.

Les résultats et livrables
attendus

Il est attendu comme résultats et livrables :

e Un document méthodologique de conception de I’évaluation a mi-parcours qui
présentera la méthodologie qui sera utilisée par le consultant, le plan de travail détaillé
avec des échéances pour chaque étape ;

e Un rapport final ;

e Un rapport de mission décrivant le déroulement de la mission, y compris les difficultés,
lecons apprises et principales recommandations;

e Une présentation PowerPoint des résultats de la revue a mi-parcours.

Duration and working
schedule:

Le niveau d’effort (LOE) est de trente (30) jours répartis sur trois (03) mois a compter du 01
tévrier 2025. Le travail effectué par le consultant international se fera en 2 modalités : 4 distance
et en présentiel.

Place where services are to

be delivered

Bureau UNFPA/Gabon

Delivery dates and how
work will be delivered (e.g.
electronic, hard copy etc.)

Les livrables de la mission de consultation seront rendus disponibles en version papier et
électronique, et transmis a UNFPA Gabon. Les livrables finaux devront étre transmis au plus
tard 10 jours apres la fin du contrat.

Monitoring and progress
control, including
reporting requirements,
periodicity format and
deadline

Le suivi au quotidien de la mission du consultant international sera assuré par I’Assistant au
Représentant avec 'appui de tous les staffs du programme et des opérations.

Supervisory arrangements

Le consultant international sera sous la supervision générale du Représentant de UNFPA. 11
fera régulicrement un rapport au Bureau pays.

Expected travel

YES
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Education:
e Avoir un PhD en démographie ou santé publique;

Work Expetience:
® Avoir une expérience professionnelle d’au moins dix (10) dans le domaine de de

I’évaluation des programmes ;

Bonne connaissance de la gestion des projets et programmes ;

Expérience en organisation et réalisation d’évaluation de programme ou projets ;
Bonne expérience en évaluation des besoins, évaluation des politiques et

programmes.

Les qualifications suivantes :

. . ® Expérience dans le suivi et ’évaluation des programmes de population ;
Required expertise, p progt pop ;

qualifications and
competencies, including
language requirements:

Grande capacité d’analyse et de rédaction attestée par des publications ;
Avoir une grande capacité d’analyse et de rédaction ;

Avoir une expérience dans I'analyse des goulots d’étranglements ;
Avoir une bonne maitrise de 'outil informatique ;

Avoir une maitrise des logiciels spécialisés, utilisés dans les évaluations ;

Avoir une expertise dans la collecte et I'analyse des données quantitatives et
qualitatives ;

Avoir une expérience de travail dans un milieu multiculturel ;

Avoir de bonnes capacités de communication et de rédaction de rapports et
documents analytiques ;

Avoir une maitrise du francais (écrit / oral) ;

Expérience antérieure avec UNFPA ou le SNU en matiére d’évaluation de

programme.

Inputs / services to be UNFPA fournira au consultant I'espace de travail nécessaire pour la période d’affectation.
provided by UNFPA or
implementing partner (e.g.
support services, office
space, equipment), if

applicable:

Avant le démarrage de la consultation, le consultant devra fournir a UNFPA :
Les certificats valides de complétion des cours sur la sécurité BSAFE

e C(Certificat d’assurance

® Certificat médical

® Dipléme de spécialisation
Other relevant information e PI1
or special conditions, if any ® Copie d’une piece d’identité

Tous les arrangements de voyage, DSA, et sécurité s’effectueront en accord avec les procédures
internes de UNFPA

Le bureau pays fournira au consultant la documentation nécessaire a sa mission

Tous les dossiers de candidature (CV et lettre de motivation) incluant 'offre technique, devront
étre envoyés a I'adresse e-mail suivante recrutement-gabon@unfpa.org
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