TERMES DE REFERENCE RECRUTEMENT D’UN CONSULTANT INTERNATIONAL POUR LA
REALISATION DE L’ETAT DES LIEUX DE LA PRATIQUE SAGE FEMME

Hiring Office

Fonds des Nations Unies pour la Population (UNFPA), Bureau Pays-Gabon.

Purpose of consultancy

Apporter un appui technique pour la réalisation d’un état des lieux de la pratique sage-femme
au Gabon

Scope of work:

(Description of services,
avlivities, or outpuls)

Les présents TDR précisent le contexte de la consultation, le travail attendu ainsi que les
modalités pratiques du contrat.

La santé maternelle figure parmi les priorités inscrites dans le Plan National de Développement
Sanitaire 2024-2028 (PNDS). La pratique sage-femme, base académique et professionnelle
contribuant 2 une offre de service de santé de la reproduction de qualité occupe une place
prépondérante dans la stratégie de lutte contre la mortalité maternelle.

La formation des sages femmes au Gabon est principalement faite par le ministére de
Penseignement supérieur, avec quelques acteurs récents du secteur privé. Le nombre de sages-
femmes diplomées issues de la faculté de médecine, ne comble pas le besoin national en
personnel. Parmi les facteurs explicatifs figurent I'insuffisance des effectifs dans les écoles de
formation, la répartition inégale du personnel, les différences de niveau et de qualité des
programmes d’éducation et de formation, le nombre limité de formateurs qualifiés (y compris
pour la supervision et le mentorat), 'absence de I'implantation du systéme LMD (licence, Master
et Doctorat)par la faculté de maieutique malgré 'appui de 'TUNFPA Gabon en 2017, le manque
de plan de carriére et une réglementation limitée ou insuffisante. Les résultats de l'enquéte
démographique de santé (EDS 2019-2021) montrent que la mortalité maternelle a augmenté au
cours des derniéres années, passant de 316 pour 100 000 naissances vivantes en 2012, i 399 pour
100 000 naissances vivantes en 2021. La quasi-totalité des décés enregistrés est die aux
complications liées a la grossesse et a I'accouchement favorisées par les insuffisances de la
formation initiale et continue, de la qualité et de la pratique des soins, notamment une faible
couverture sanitaire et I'inégale répartition du personnel médical sur étendue du territoire.
Malgre des investissements importants faits par le pays dans les infrastructures, on note la faible
couverture sanitaire, une inégalité de répartition du personnel sur ’étendue du territoire, un
personnel sage-femme et assimilé insuffisant pour offrir des services de qualité, et une
insuffisance de vulgarisation, d’harmonisation et de disponibilité des protocoles de soins et
d’équipements. Cette inégale répartition est accentuée d’une part entre la capitale Libreville et les
régions, et d’autre part entre les régions elles mémes. Sur le plan des effectifs, les ressources
humaines en santé au Gabon se chiffraient a2 15452 agents en 2020, tous secteurs de santé
confondus. Les médecins représentent 9% de 'ensemble des personnels, les sage-femmes 5%,
et les infirmiers 35% (PNDS 2024-2028). L’évaluation de la pratique sage-femme s’avére
nécessaire pour un remodelage ou une réforme de ladite pratique. L’évaluation des compétences
acquises pendant le parcours de formation et I'exercice professionnel, la capacité 4 savoir
comment faire un travail ou une tiche et étre capable de 'accomplir, comprendre pourquoi une
tiche doit étre effectuée d’une certaine fagon, savoir quoi faire en cas de probléme, I’évaluation
des capacités cognitives et techniques requises, la gestion du temps et des imprévus, la
collaboration, la responsabilité personnelle et de 'équipe entre autres, sont autant d’éléments qui
patticipent a une pratique de qualité et par conséquent 2 latteinte de PODD 3 et des résultats
transformateurs de 'UNFPA.

La realisation de ’état des lieux de la pratique sage-femme permettra au Gabon de produire un
document d’orientation et de plaidoyer en faveur de Pamélioration de la pratique sage-femme.
1. Objectif général
Réaliser Iétat des lieux de la pratique sage-femme au Gabon
2. Objectifs spécifiques

® Etablir le diagnostic et I’état des lieux de la pratique sage-femme au Gabon

® Etablir le diagnostic de la formation pratique et théorique de la profession de sage

femme (contenu de la formation, systéme d’enseignement LMD, pratique de stage...)
® FEtablir le diagnostic de la formation continue des sages femmes
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® Faire la revue documentaire des textes relatifs a 'exercice de la profession de sage-
femme au Gabon (nomenclature des actes de la profession sage femme, normes du
cabinet sage femme , normes de prescription de la sage femme, réglementation de la
profession sage-femme au Gabon)

De maniére générale, la consultation devra traiter les aspects des investissements dans quatre
domaines clés :

e [’éducation et la formation ;

® La planification, la gestion et la réglementation des activités du petsonnel de santé et
Penvironnement de travail ;

® Le leadership et la gouvernance ;

e La prestation de setvices

3. Principales tiches a réaliser
Le consultant effectuera les tiches suivantes :

® Analyser la documentation relative a la pratique sage femme

® Analyser le lien entre le nombre, le niveau de qualification, la répattition des sages-
femmes, Penvironnement de travail et le taux de mortalité maternelle

® Disposer des données réalistes sur les incidences financiéres relativement a la formation
et au recrutement de sages-femmes ;

® Proposer des axes de plaidoyer pour 'amélioration de la formation et le recrutement des
sages-femmes

® Proposer des recommandations pour I'amélioration de la pratique sage-femme au
Gabon

®  Organiser des entretiens avec les partenaires nationaux en charge de la formation et de
Putilisation des sages femmes ( Ministére en charge de 'enseignement supérieur, de la
santé, formation professionnelle, des formations sanitaires accueillant en stage les
étudiantes sages femmes, les enseignants et encadreurs de la pratique sage-femme,
PUNFPA et de FOMS etc). Le consultant effectuera des entretiens avec les sages femmes
(étudiantes et en activité professionnelle). Ces entretiens se feront par focus ou par

interview individuelle.
4. Supervision :

Le consultant international travaillera sous la supervision générale de I’Assistant au Représentant
du bureau pays Gabon UNFPA et de la supervision directe de 'association des sages femmes du
Gabon et du Conseil national de Iordre des sages femmes.

Les Ministéres en charge de la santé, de enseignement supérieur, de la fonction publique, de
’économie, du budget, les formations sanitaires, I'association des sages femmes du Gabon,
IOrdre des sages-femmes, les écoles de formation des sages femmes, les écoles de formation des
infirmiers-accoucheurs seront parties prenantes de 'étude.

L’'UNFPA et 'ensemble des parties prenantes fourniront au consultant, toutes les informations
et les documents nécessaires pour cet état des lieux.

Un comité technique sera mis en place pour cette activité, composé entre autres des représentants
des ministéres concernés et des association et ordre national des sages femmes du Gabon. Le
comité se réunira en fonction du calendrier de travail pour apprécier 'évolution des travaux et
donner des feedbacks techniques sur les différents documents produits.

5. Diffusion /Partage
Une fois le rapport finalisé, les résultats seront partagés 2 WCARO, aux ministéres en charge de
enseignement supérieur, de la santé, 4 'association et 2 Pordre des sages femmes du Gabon
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Les résultats et livrables
attendus

Il est attendu comme résultats et livrables :

* Un document méthodologique de conception: qui présentera la méthodologie qui
sera utilisée par le consultant, le plan de travail détaillé avec des échéances pour chaque
étape.

® Un rapport final :

¢ Un rapport de mission décrivant le déroulement de la mission et les principales
recommandations

® Une présentation PowerPoint des résultats de I’état des lieux de la pratique sage-

femme
Duration and working Le travail effectué par le consultant international se fera en 2 modalités : 3 distance et en
schedule: présentiel.

La durée de la consultation est de 20 jours ouvrables (distanciel et présentiel). La consultation se
déroulera sur une période de 20 jours sur la base d’une note méthodologique et d’un plan de
travail élaborée et présentée par le consultant sélectionné.

Level

P3

Place where services are to
be delivered

Bureau UNFPA/Gabon

Delivery dates and how
work will be delivered (e.g.
electronic, hard copy etc.)

Les dates de la mission du consultant seront déterminées de commun accord avec le Bureau Pays

UNFPA de déploiement.
Les livrables de la mission de consultation seront rendus disponibles en version papier et
électronique et transmis 2 UNFPA Gabon

Monitoring and progress
control, including
reporting requirements,
periodicity format and
deadline

Le suivi au quotidien de la mission du consultant international sera assuré par I’Assistant au
Représentant avec 'appui des staffs du programme et des opérations.

Supervisory arrangements

Le consultant international sera sous la supervision générale du Représentant de UNFPA. 11
fera régulierement un rapport au Bureau pays.

Expected travel

Non
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Required expertise,
qualifications and
competencies, including
language requirements:

Education :
®  Avoir un dipléme 3¢me cycle en sociologie, sciences sociales, économie de la santé

ou santé publique ;

Work Experience:

® Avoir une expérience professionnelle d’au moins dix (10) dans le domaine de
’évaluation des pratiques professionnelles ;
e Expérience en réalisation d’évaluation de programme, en évaluations des besoins,

en évaluation des politiques

Les qualifications suivantes :
e Expérience dans le suivi et I’évaluation des pratiques professionnelles ;

® Avoir une expérience dans I'analyse des goulots d’étranglements ;

¢ Avoir une bonne maitrise de I’outil informatique

® Avoir une expertise dans la collecte et I’analyse des données quantitatives et
qualitatives ;

¢ Avoir une expérience de travail dans un milieu multiculturel ;

® Avoir de bonnes capacités d’analyse, de communication et de rédaction de rapports
et documents analytiques ;

® Avoir une maitrise du frangais (éctit / oral) ;

¢ Expérience antérieure avec UNFPA ou le SNU en matiére d’évaluation

e Expérience dans la réalisation de missions similaires serait un atout

e FEngagement et disponibilité.

Inputs / setvices to be
provided by UNFPA or
implementing partner (e.g.
support services, office
space, equipment), if
applicable:

UNFPA fournira au consultant 'espace de travail nécessaire pout la période d’affectation.

Other relevant information
or special conditions, if any

Avant le démarrage de la consultation, le consultant devra fournir 2 UNFPA :

® Les certificats valides de complétion des cours sur la sécurité BSAFE

e Certificat d’assurance

o Certificat médical

® Dipléme de spécialisation

e P11

e Copie d’'une piece d’identité
Tous les arrangements de voyage, DSA, et sécurité s’effectueront en accord avec les procédures
internes de UNFPA.

Le bureau pays fournira au consultant la documentation nécessaire a sa mission
Tous les dossiers de candidature (CV et lettre de motivation) incluant Poffre technique, devront

étre envoyés a 'adresse e-mail suivante recrutement-gabon@unfpa.org

Délai de soumission : le 16 octobre 2024

Signature of Requesting Officer in Hiring Office:Avome Octavie _}j—\&" -
Date: 30 /09/2024 T

Signature of Resident Representative, Auguste KPOGNON A
Date : 30/09/2024
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Page | 4




